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G-din Karl-Piter Turvaldson (Mr Karl-Peter 
Thorwaldsson), predsednik LO, Konfederacije 
sindikata Švedske 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cilj projekta InoTool je da se 
nezaposlenima da šansa na tržištu rada. 
Šta vi mislite o socijalnoj ekonomiji kao o 
faktoru uspeha u Evropi? 
 
Čvrsto verujem u socijalnu ekonomiju i ne 
smatram je faktorom uspeha samo za 
Evropu, već i za ceo svet. Ja obično 
opisujem socijalnu ekonomiju kao put do 
nezavisnosti i mogućnost osnaživanja. 
Socijalna ekonomija pruža pojedincima 
veću slobodu da utiču na sopstvenu ličnost 
i ojačaju je.  
 
Veoma je jasno da postoje grupe u društvu 
koje već jesu ili su u opasnosti da se nađu 
izvan tržišta rada i kojima nikada neće biti 
omogućeno da mu pristupe.  
 
U tom smislu, socijalna ekonomija može 
da odigra ključnu ulogu u prekidu 
usamljenosti i da pruži ljudima veru u sebe 
i osećaj pripadnosti. 
 
Veoma sam impresioniran mnogim 
socijalnim preduzećima s čijim sam radom 
imao privilegiju da se upoznam u različitim 
kontekstima. Ovo se odnosi i na jedno 
preduzeće u jednom gradiću u Zapadnoj 
Švedskoj. Oni su uspeli da vrate na 

zajedničko tržište rada 4000 ljudi koji su 
bili daleko od njega.  
 
Savez sindikata Zapadne Švedske (LO West 
Sweden) je vodeći partner u projektu 
InoTool, koji koordinira aktivnostima 
nekoliko evropskih sindikata. Kakve 
prednosti za jedno društvo vidite kada 
sindikati preuzmu ovakvu ulogu? 
 
Mislim da je izuzetno važno da sindikalni 
pokret preuzme tu odgovornost, jer smo 
mi najbliži tržištu rada i našim članovima, 
u stvari, sindikati najbolje poznaju tržište 
rada. Osim toga, kada je reč o našem 
zalaganju u socijalnom preduzetništvu, 
moramo se bolje pobrinuti za one koji su 
daleko od tržišta rada. Najvažnije je da 
vratimo ljudima samopouzdanje, a ono će 
se povećati ako dobiju priliku da iskažu 
svoj trud u okviru nekog socijalnog 
preduzeća. 
 
 
Viktorija Trigvadotir (Viktoria 
Tryggvadottir) 
 
 
 
 

Gđa Viktorija Trigvadotir (Ms Viktoria Tryggvadottir), sekretar za 
štampu Saveza sindikata Zapadne Švedske (LO West Sweden), 
imala je priliku se sastane sa g. Karlom-Piterom Turvaldsonom, 
predsednikom Konfederacije sindikata Švedske i da porazgovara 
s njim o socijalnoj ekonomiji i njegovim utiscima vezanim za 
projekat InoTool. 
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Saznanja i rezultati uvodne InoTool  konferencije, 
19. februara 2015. 

 
 

Zasigurno je InoTool uvodna 
konferencija pružila priliku ne samo da 
se zaključi projekat, već i da se pre 
svega naglasi značaj socijalnih 
preduzeća za budućnost. 
 
Neki od partnera, koji su predstavili 
svoja saznanja iz ciljnih zemalja, 
posvetili su prvi deo konferencije 
prikazivanju rezultata. 
 
U prvom krugu predstavljanja svim 
prisutnima je pojašnjen cilj projekta 
InoTool, da se poveća stopa 
zaposlenosti kroz podršku razvoju 
demokratskih, odgovornih i 
dugoročno održivih preduzeća.  
 
Prikazane prezentacije su istakle da 
ovi ambiciozni ciljevi takođe 
podrazumevaju stvaranje kooperativa 
i drugih socijalnih preduzeća, 
zasnovanih na poštovanju prava 
radnika, kolektivnom pregovaranju, 
uključenosti radnika, socijalnom 

dijalogu, kvalitetnim poslovima i 
jednakim mogućnostima. 
 
Drugi krug uključivanja u raspravu 
omogućio je da se produbi potencijal 
socijalne ekonomije stvaranjem novih 
preduzeća održivih više sa strateškog i 
operativnog gledišta, uključujući i 
ugao profitabilnih industrijskih 
odnosa.  
 
Davide Dal Maso (Davide Dal Maso), 
stručnjak za razvoj socijalne 
ekonomije na makroekonomskom 
nivou, takođe je pozvan prilikom 
izrade dokumenata i prezentacija o 
trenutnoj situaciji novih preduzeća i 
pokretanju preduzeća u različitim 
sektorima, kao i o njihovom 
očekivanom trajanju i razvoju. U 
velikoj meri se istraživalo i s 
prisutnima raspravljalo o ulozi 
sindikata u ovoj delikatnoj fazi 
novostvorenih socijalnih preduzeća. 
 
 
Nastavak na strani 3 .....

Neki od evropskih predstavnika na Uvodnoj Ino Tool 
konferenciji u Briselu, 19. Februar 2015. 
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Velika pažnja je takođe bila usmerena 
na stanje i razvoj industrijskih odnosa u 
sektoru socijalne ekonomije. Predstavnik 
jedne kompanije, Graciano Rinaldini 
(Graziano Rinaldini), generalni direktor 
italijanske kooperative Formula Servizi 
Coop, dao je primer pozitivnih rezultata 
do kojih se došlo u toj kompaniji na 
osnovu socijalnog dijaloga i znatnog 
učešća radnika, a zahvaljujući 
naprednim modelima uključivanja 
sindikata.  
 
Formula Servizi je italijanska radnička 
kooperativa specijalizovana za pružanje 
raznovrsnih i kvalitetnih usluga za 
javnost, preduzeća i javnu 
administraciju. Rangirana je među deset 
najboljih nacionalnih preduzeća po 
veličini i profitu i dostigla je 35. mesto 
na listi 500 najboljih evropskih 
kompanija u razvoju za 2013. godinu 
(Top 500 European Growth Companies 
in 2013). Svoj preduzetnički uspeh 
zasniva na dugoročnom cilju održivosti i 
inovacija: „Preduzeće Formula Servizi je 
uvek delovalo strateški a ne taktički, 
usredsređujući se na kvalitet usluga 
kako bi smanjili marginalne troškove i 
ostali konkurentni u ponudama na 
tenderima, bez ikakvog uticaja na uslove 
rada“. 
 
Pozitivni ishodi za socijalnu ekonomiju i 
sindikate takođe su prikazani u okviru 

španskog konteksta. Fransesk Abad 
(Francesc Abad), generalni sekretar 
španske organizacije CONFESAL i Jodi 
Ribo Flas (Jodi Ribò Flos) iz Saveza 
sindikata radničkih saveta Katalonije 
(CCOO), ilustrovali su rezultate 
nezavisnog sporazuma.  
 
CONFESAL je, u stvari, na nacionalnom 
nivou potpisao kolektivne sporazume sa 
Savezom sindikata radničkih saveta 
Katalonije (CCOO) i Savezom sindikata 
Portugalije (UGT), nakon prvog 
sporazuma potpisanog 1997. godine, što 
se progresivno uvećava. Njega u 
današnje vreme kopiraju u regionalnim 
sporazumima. U njemu se predlaže 
inicijativa koja se zalaže za učešće 
radnika i društvenoekonomski razvoj, 
kao i za saradnju prilikom prenosa 
poslovanja na druge radnike kada dođe 
do zatvaranja preduzeća ili do 
penzionisanja njihovih vlasnika. 
 
Slična iskustva u Francuskoj, kao i 
određene nedoumice, iznela je Mari 
Frans Botru (Marie France Boutroue) iz 
CGT-a iz Francuske, koja se uključila u 
konferenciju i objasnila značaj socijalne 
ekonomije u Francuskoj, glavne 
probleme koje sindikati imaju u vezi sa 
socijalnim poslovanjem, kao i veliki 
potencijal i očekivanja od nastavka 
saradnje sa sindikatima. 
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Pored predstavnika sindikata na 
različitim nivoima i predstavnika 
poslodavaca udruženja socijalnih 
preduzeća okupljenih iz cele Evrope u 
cilju razmene relevantnih praktičnih 
iskustava iz svojih zemalja, aktivno su 
bili uključeni i drugi važni akcionari i 
akteri na evropskom nivou.  
 
Predstavnici institucija EU uključili su se 
u toku završne javne rasprave, kako bi 
izrazili stavove i podršku socijalnoj 
ekonomiji Evropske komisije, Evropskog 
parlamenta i Evropskog ekonomskog i 
socijalnog komiteta. Predstavnici 
organizacija za promovisanje socijalne 
ekonomije na nivou EU takođe su se 
uključili u raspravu i uspostavili dodatnu 
vezu sa sindikatima, prepoznajući veliku 
vrednost proizvoda projekta InoTool. 
 
Klaudija Men (Claudia Menne) je iznela 
konačna zapažanja. Projekat InoTool je 
još jednom istakao socijalno poslovanje i 
socijalnu ekonomiju kao moguće sektore 
održivog, inkluzivnog i inovativnog rasta, 
na temelju socijalnog dijaloga sa 
sindikatima na svim nivoima, od čega 
cela zajednica može da ima koristi.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
U tom smislu, iskustva kooperativa, 
življa nego ikad, pružaju originalne 
doprinose: takvi glavni učesnici u 
„socijalnoj ekonomiji“ uopšteno su 
dokazali da je moguće podržati 
zanimanje za pitanja koja se odnose na 
inkluzivan, socijalno pravedniji i ekološki 
održiviji rast, a istovremeno ostati 
vodeći akter na ekonomskoj sceni. 
 
Ipak, takav potencijal mora da se usmeri 
na održiv način. Još uvek je neophodno 
stvarati dodatne veze i saradnju sa 
sindikatima, sa stvarnim ciljem 
povećanja društvene inkluzije i 
poboljšanja uslova rada i životnog 
standarda. Politika zapošljavanja i 
zaštite životne sredine koja se sprovodi u 
domenu socijalne ekonomije i socijalnog 
poslovanja, usmerena na kvantitativni i 
održivi rast, mora da odgovori na 
inovativna rešenja socijalnog modela 
koja prati Evropska konfederacija 
sindikata (ETUC) i da poštuje osnovne 
principe i prava na radnom mestu. 
 

 

Ovo izdanje je poslednji bilten projekta InoTool. Završni izveštaj o projektu 
podeljen je u okviru Evropske komisije. U budućnosti bi se mogli izdavati drugi 
bilteni/dokumenti vezani za, sada već uspostavljene, aktivnosti projekta InoTool. 


